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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ
ULMA Construccion Polska S.A.

w okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2008 roku

Sktad Grupy Kapitatowej

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.
sktadata sig¢ z nastepujacych podmiotow:

1)
2)
3)
4)

ULMA Construccion Polska S.A. - podmiot dominujacy

ULMA SYSTEM S.A. - spotka zalezna

ULMA Opatubka Ukraina — spotka zalezna

ULMA Cofraje S.R.L. Rumunia — spotka stowarzyszona, w ktérej ULMA Construccion Polska
S.A. posiada 30% udziatow

Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. dziala w branzy budowlanej. Przedmiotem
dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatlowej jest m.in. wydzierzawianie i sprzedaz
deskowan wraz z akcesoriami, wykonywanie na zlecenie remontdw i prac konserwacyjnych,
wykonywanie projektow zastosowan oraz prowadzenie importu na potrzeby ustlugowe i produkcyjne
spotek z wyzej wymienionych elementow, prowadzenie eksportu towaréw i $wiadczonych przez
spotki ustug oraz innych produktow zwigzanych z przemystem budowlanym i drogowym a takze
produkcja i wyrobow konstrukcji metalowych.

Siedziby, daty powstania i rejestracje dziatalnosci jednostek wchodzqcych w sklad Grupy
Kapitatowej.

1)

2)

3)

4)

Firma ULMA Construccion Polska S.A. z siedziba w Warszawie przy ulicy Klasykow 10, dziala
od dnia 01.07.1995 r. na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikoéw,
przeksztatcajacej spotke z 0.0. w spotke akcyjna (Akt Notarialny z dnia 15.09.1995 r., Rep. A Nr
5500/95), zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Rejestrze Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000055818 przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Firma ULMA SYSTEM S.A. z siedziba w Starachowicach przy ulicy Radomskiej 29 powstata
dnia 11.07.2000 r. (Akt Notarialny Rep. A Nr 2105/2000), zarejestrowana przez Sad Rejonowy
w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy, w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS:
0000054140.

ULMA Opatubka Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Kijowie przy ul. Gnata Juri 9, powstata
18.07.2001 r. Zostala zarejestrowana w Swiatoszynskim Oddziale Administracji Panstwowej dla
miasta Kijowa pod nr 5878/01 i otrzymata kod identyfikacyjny 31563803. Przedmiotem
dziatalnos$ci spotki jest sprzedaz i dzierzawa deskowan, sprzedaz materiatéw budowlanych

ULMA Cofraje SRL z siedziba w Bukareszcie przy ul. Chitilei 200, powstata 9.10.2007 roku.
Zarejestrowana w Krajowym Biurze Rejestru Handlowego w Bukareszcie pod numerem
22679140. Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest wydzierzawianie i1 sprzedaz rusztowan i



deskowan budowlanych, w tym réwniez na zasadach leasingu. Udziat emitenta w kapitale oraz w
catkowitej liczbie glosow wynosi 30%.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, wujawnionych w
srodrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majqcych znaczqcy wplyw na dziatalnosé emitenta i osiqgniete
przez niego zyski lub poniesione straty w I potroczu 2008 roku, a takie omowienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku

W okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej ULMA Construccion Polska wyniosty 126 012 tys. zl i byly wyzsze od przychodoéw
osiagnigtych w analogicznym okresie roku 2007 o 21%, przy czym wzrost przychodéw ze sprzedazy
ustug dzierzawy szalunkow wynidst 39%.

W analizowanym okresie zysk brutto ze sprzedazy wyniost 38 171 tys. zt i byl nizszy od osiagnigtego
w analogicznym okresie roku 2007 o 8%. Zysk operacyjny osiagnal poziom 26 408 tys. zl, co daje
rentowno$¢ operacyjng na poziomie 21%, w okresie 6 miesigcy roku 2007 zysk operacyjny wyniost
33 021 tys. zt (rentowno$¢ operacyjna 32%).

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej polega gtownie na dzierzawie posiadanego majatku (systemow
szalunkowych), co charakteryzuje si¢ wysokim poziomem wskaznika dzwigni operacyjnej.

Fakt ten powoduje, ze koszty konsekwentnie rozbudowywanej struktury organizacyjnej i potencjatu
operacyjnego Grupy Kapitalowej (rosnace koszty amortyzacji, koszty struktur handlowych i
logistycznych oraz koszty finansowe), przy mniejszej od spodziewanej podazy zamowien na produkty
i uslugi Grupy Kapitatowej, negatywnie obija si¢ na wartosci wskaznikow rentownosci operacyjnej i
rentownosci netto.

Wspomniana nizsza (od spodziewanej) dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy pomigdzy
okresami sprawozdawczymi spowodowana jest:

» spowolnieniem tempa uruchamiania duzych projektow inwestycyjnych w Polsce w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego, gdzie wykorzystywane sa specjalistyczne systemy
szalunkowe, ktore Grupa Kapitalowa konsekwentnie uzupetniata w ostatnim czasie w swoim
portfolio,

» nizsza od oczekiwanej koniunktura budowlana w Polsce, a w konsekwencji rysujaca si¢ silng
walka konkurencyjna w zakresie budownictwa mieszkaniowego w Polsce.

Niemniej jednak dyscyplina kosztowa prowadzona w Grupie Kapitalowej ogranicza negatywny
wplyw wspomnianych czynnikéw na osiagane rezultaty ekonomiczne. Ponadto przewiduje sig, ze
wspomniane spowolnienie w podazy duzych kontaktow budowlanych szczegélnie w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego jest zjawiskiem czasowym.

W rezultacie zysk netto wypracowany w okresie 6 miesigcy 2008 roku wyniost 18 153 tys. zt w
stosunku do 24 426 tys. zt zysku osiagnigtego w analogicznym okresie 2007 roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, 7 okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie naraiony

Ryzyko sezonowosci

W sprzedazy ustug i produktow Grupy Kapitalowej Ulma Construccion Polska S.A. silnie wystgpuje
zjawisko sezonowosci, co jest zwiazane z sezonowoscia wykonywania prac budowlanych, ktoére
zwykle maja miejsce od wiosny do jesieni. Szczeg6lnie niekorzystne warunki pogodowe zima moga
spowodowa¢ zdecydowany spadek sprzedazy, ktory negatywnie odbija si¢ na wynikach Grupy
Kapitatowe;.



W analizowanym okresie pierwszych 6 miesi¢cy 2008 r. skala tego zjawiska nie byta istotna.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa Ulma Construccion Polska S.A. dziata w bardzo dynamicznie rozwijajacej sig¢
branzy budowlanej. Dzigki obserwowanemu wzrostowi gospodarczemu jak i naptywajacym do
naszego kraju inwestycjom ma szans¢ w najblizszych latach na szybki rozwo6j. Podobna strategie
przyjmuja jednak inne firmy konkurujace w obszarze dziatania Grupy Kapitatowej. W skutek tak
przyjetej polityki rozwoju w Polsce nasila si¢ konkurencja cenowa w zakresie produktéw i ustug,
ktore swiadczy badz oferuje Grupa Kapitatowa, co negatywnie moze przektadac si¢ na realizowana
rentowno$¢ operacyjna. Grupa Kapitalowa stara si¢ konkurowaé przede wszystkim jako$cia i
kompleksowoscia ustug.

W pierwszych 6 miesiagcach 2008 r. walka konkurencyjna byta szczegolnie nasilona. Wynikalo to z
faktu mniejszej od oczekiwan rynku podazy duzych kontraktow budowlanych, ktérych realizacja
zostala op6zniona lub wrecz przesunigta — zjawisko to uwidocznito sig¢ szczegdlnie w segmencie
kontraktow infrastrukturalnych.

Ryzyko inflacji

Rosnace ceny dobr i uslug w Polsce negatywnie oddziatywaja na jednostkowe koszty prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorstwa w naszym kraju. Grupa Kapitalowa Ulma
Construccion Polska S.A. jest narazona na negatywne konsekwencje zwigzane z tym zjawiskiem
szczegolnie w zakresie kosztow pracy, ktore bardzo szybko rosna w ostatnich kwartatach, oraz
kosztow paliw, ktore podazaly w $lad za trendami $wiatowymi i znajduja swoje odzwierciedlenie w
rosnacych kosztach transportu.

Grupa Kapitatowa, dzigki rozbudowanym mechanizmom kontrolnym i dostosowawczym stara si¢
minimalizowaé¢ negatywny wptyw rosnacych kosztéw na realizowana rentowno$¢ operacyjna.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz 7 ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug
(ezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedaiy emitenta ogolem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowym zrodlem przychodow ze sprzedazy jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej
Ulma Construccion Polska S.A. w okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2008 r. byly wynajem
i sprzedaz deskowan do realizacji konstrukcji monolitycznych, sprzedaz akcesoriow do prac
zelbetowych 1 sprzedaz produktow zwiazanych z przemystem budowlanym. Poziom sprzedazy
oferowanych przez jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej produktéw, towarow i ustug jest
Scisle zwiazany z wielko$cia zamowien ptynacych od duzych i srednich przedsigbiorstw budowlanych.
Z kolei skala zapotrzebowania przedsigbiorstw budowlanych na produkty, towary i ustugi oferowane
przez spoiki wchodzace w sktad Grupy jest zwiazana z wielkos$cia inwestycji na rynku budowlanym.

W analizowanym okresie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej prowadzity dzialalnosé
handlowa, ustugowa i produkcyjna w nastgpujacym zakresie:

1) sprzedazy i dzierzawy deskowan systemowych

2) sprzedazy towaréw handlowych:

e akcesoriow do robdt zelbetowych,

o  szalunkow kartonowych,

e  systemoOw zbrojen i zakotwien,

e  sklejki szalunkowej,



3) produkcji deskowania $ciennego PRIMO, NEVI, MEGALITE,
4) produkcji podpdr budowlanych deskowania stropu BAUMA,
5) produkcji deskowania dzwigarkowego DSD 12/20,

6) produkcji szalunkow stupdéw okragltych TUBUS,

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw ze sprzedazy.

6 miesigecy 6 miesigecy
Wyszczegolnienie zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2008 r. 30 czerwca 2007 r.
tys. zt % tys. zt %0
Przychody ze sprzedazy produktow i ushug 98 182 77,9 70 417 67,4
Przychody ze sprzedazy towardw i materialow 27 830 22,1 34 007 32,6
Razem przychody ze sprzedazy 126 012 100,0 104 424 100,0

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o Zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleinienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10% przychodow ze sprzedaZy
ogolem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedaZy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiqzania 7 emitentem

Obroty Grupy Kapitalowej Ulma Construccion Polska S.A. w glownej mierze dotycza rynku
krajowego, ale sprzedaz na eksport rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Udzial przychodow ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow na eksport w tacznych przychodach ze sprzedazy wynosi 22%.
W okresie 6 miesiecy 2008 roku Grupa Kapitatlowa zrealizowala kilkadziesiat transakcji eksportowych
zwiazanych ze sprzedaza systemow deskowan itowarow. Nasze produkty znalazly odbiorcow na
rynkach: ukrainskim, rosyjskim, kazachskim, litewskim, biatoruskim, bulgarskim, niemieckim i
hiszpanskim.

Podstawowa dziatalno$¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ulma Construccion Polska
S.A. zwiazana jest z dystrybucja deskowan systemowych. W celu zréznicowania swojego portfolio
Spotka Dominujaca dokonuje zakupow szalunkoéw glownie do robét inzynieryjno-mostowych m. in.
od jednostki kontrolujacej Grupeg Kapitatowa, ULMA Cy E, S. Coop.

Udzial zakupow z ULMA C y E, S. Coop. w ogolnej wartosci zaopatrzenia wynidst w okresie
6 miesigcy 2008 roku 44%, w analogicznym okresie roku poprzedniego wskaznik ten wyniost 38%.

Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji

W okresie objetym raportem, jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie zawieraly zadnych
znaczacych umoéw z akcjonariuszami, pozostate transakcje i umowy mialy charakter typowy
i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej, prowadzonej przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowe;.

Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi, jeieli jednorazowa Ilub Ilqczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powiqzany w okresie od poczqtku roku przekracza
wyraionq w zlotych rownowartosé kwoty 500.000 Euro

Transakcje zawarte w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2008 r. przez jednostki
wchodzace w skltad Grupy Kapitalowe] miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byly na



warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z prowadzenia biezacej dziatalnosci

operacyjnej.

Najistotniejszymi transakcjami byly zakupy glownie szalunkow przez ULMA Construccion Polska
S.A. od ULMA System S.A. (jednostka produkcyjna systemow szalunkowych na potrzeby Grupy
Kapitatowej) o wartosci 32 075 tys. zt oraz zakupy od ULMA C vy E, S. Coop. o wartosci 42 457 tys.

zt.

Informacje o zaciqgnietych kredytach, o umowach poziyczek, 7 uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie umowy kredytowe, pozyczkowe oraz gwarancyjne, ktorych
strona jest ULMA Construccion Polska S.A. (stan na dzien 30-06-2008)

Bank Rodzaj umowy Waluta klj ::;;tfu Zadluzenie potg)zi‘st:nia Zapadalnos¢

BRE Bank SA kredyt inwestycyjny PLN 4000 2500 2006-01-27 2010-10-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny PLN 8 000 7619 2006-06-12 2013-05-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny PLN 15 000 15 000 2007-01-23 2014-01-31
BRE Bank SA kredyt inwestycyjny PLN 45000 3656 2008-05-12 2015-05-29
BRE Bank SA kredyt w rachunku biezacym PLN 5000 2332 1999-08-27 2011-05-31
PEKAO SA linia kredytowa PLN 11 000 9900 2006-02-24 2012-12-31
PEKAO SA linia kredytowa PLN 15 000 15 000 2007-02-22 2013-10-31
PEKAO SA linia kredytowa PLN 45 000 4259 2008-05-15 2015-03-31
PEKAO SA linia wielocelowa PLN 3000 1231 2005-01-07 2009-06-30
Fortis Bank Polska SA | kredyt inwestycyjny PLN 13 000 9100 2004-12-03 2011-12-02
Fortis Bank Polska SA | kredyt inwestycyjny PLN 12 000 10 839 2006-02-07 2013-02-07
Fortis Bank Polska SA | kredyt inwestycyjny PLN 20 000 20 000 2007-02-12 2014-02-11
Fortis Bank Polska SA | kredyt inwestycyjny PLN 31 000 6111 2008-06-10 2015-06-09
Fortis Bank Polska SA | linia wielocelowa PLN 5000 5000 2008-05-26 2018-05-25
Fortis Bank Polska SA | kredyt w rachunku biezacym PLN 3000 0 2004-12-03 2014-12-03
Fortis Bank Polska SA | linia na gwarancje bankowe PLN 3 000 271 2006-02-13 2013-02-11
PKO BP SA kredyt inwestycyjny PLN 30 000 29 887 2006-07-31 2013-07-31
PKO BP SA kredyt inwestycyjny PLN 20 000 20 000 2007-02-21 2014-10-20
PKO BP SA kredyt inwestycyjny PLN 24 000 0 2008-05-08 2015-05-07
PKO BP SA linia kredytowa wielocelowa PLN 5000 0 2008-05-08 2011-05-07

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie umowy kredytowe, ktorych strong jest ULMA System S.A.
(stan na dzien 30-06-2008)

. Kwota - Data x
Bank Rodzaj umowy Waluta kredytu Zadluzenie podpisania Zapadalnosé
PEKAO SA kredyt obrotowy PLN 1 000 0| 2002-08-06 2009-06-30

Informacje o udzielonych poZyczkach, 7 uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a
takie udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poZyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta




ULMA C y E, S. Coop. udzielita porgczenia splaty kredytu bankowego zaciagnictego przez ULMA
Construccion Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej zawartej z Fortis Bank Polska S.A.. Kwota
udzielonego poreczenia wynosi 13 min. zt. Zadluzenie ULMA Construccion Polska S.A. z tytulu tego
kredytu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku wynosi 9,1 mln. zi.

Fortis Bank Polska w dniu 11 sierpnia 2008 roku wystawit o§wiadczenie o zwolnieniu ULMA C y E,
S. Coop. z udzielonego porgczenia, jako zabezpieczenia splaty tego kredytu wyrazajac zgode na
zastapienie go umowa zastawu rejestrowego na szalunkach budowlanych.

Zadhluzenie Spotki z tytulu umow kredytowych zawartych w 2005 roku z BRE BANK S.A. i Bank
PEKAO S.A. (dawniej Bank BPH) objetych porgczeniem sptaty udzielonym przez ULMA C vy E, S.
Coop. zostato przez Spotke sptacone w I kwartale 2007 roku.

ULMA Construccion Polska S.A. udzielita porgczenia sptaty kredytu bankowego zaciagnigtego przez
ULMA System S.A. na podstawie umowy kredytowej zawartej z Bank PEKAO S.A. (dawniej Bank
BPH). Laczna kwota udzielonego porgczenia wynosi 1,0 min zt.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow 7 emisji

W okresie objetym raportem ULMA Construccion Polska S.A. nie dokonywala emisji papierow
warto$ciowych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A. nie publikuje prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Grupy.

Ocena, wraz 7 jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami finansowymi, Zze
szezegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania si¢ 7 zaciqgnietych zobowiqzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagroien i dzialan, jakie emitent podjql lub zamierza podjqé w
celu przeciwdzialania tym zagroZeniom

W okresie 6 miesigcy 2008 roku spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ULMA Construccion
Polska S.A. terminowo regulowaty wtasne zobowiazania, zard6wno finansowe jak i wobec dostawcow.

Grupa Kapitalowa dokonuje zakupéw m. in. w walutach obcych (szczegoélnie w EUR) oraz dziata na
rynkach eksportowych. W zwiazku z tym narazona jest na konsekwencje fluktuacji kursow EUR oraz
innych walut w tym gléwnie hrywny (waluta ukrainska). Grupa stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko poprzez
zintensyfikowanie dziatan eksportowych oraz aktywne uczestnictwo na rynku walutowym.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych sSrodkow, 7 uwzglednieniem moZliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wydatki inwestycyjne przewidywane na rok 2008 dotycza w przewazajacej czgSci zakupow majatku
(szczegodlnie systemow szalunkowych wraz z akcesoriami), ktére zwiazane sa z podstawowa
dziatalno$cig spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej. Planowane zakupy wynikaja z
prowadzonej wymiany szalunkéw zuzytych na nowe oraz z poszerzania posiadanego portfolio
produktowego i skali prowadzonej dziatalnosci. Dodatkowo w roku 2007 Grupa rozpoczgta budowe
Centrow Logistycznych w potudniowej, zachodniej i centralnej Polsce. W biezacym roku prace
budowlane sa kontynuowane.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych bedzie nastgpowata przede wszystkim poprzez wykorzystanie
linii kredytowych oraz nadwyzki finansowej spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.



Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalnosci za okres
obrotowy, 7 okresleniem stopnia wplywu tych czynnikoéw lub nietypowych zdarzen na
osiqgniety wynik

Krajowy rynek budowlany jest w fazie dynamicznego rozwoju. Jest to widoczne w rosnacej wartosci
produkcji budowlano-montazowej, ktorej dynamika wzrostu za pierwsze 6 miesigcy roku 2008 w
stosunku do analogicznego okresu 2007 roku wyniosta 18,2% (zrédto: dane GUS).

Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ULMA nie odbiega, a nawet przewyzsza
podana powyzej dynamike wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce.

Rosnacy popyt na rynku krajowym, szczegdlnie ze strony duzych firm budowlanych realizujacych
duze kontrakty infrastrukturalne, na produkty i ustugi oferowane prze Grupe Kapitalowa ULMA
Construccion Polska S.A. znalazt swoje odzwierciedlenie w 20,7 procentowym wzroscie przychodow
za pierwsze 6 miesigcy 2008 r. w pordwnaniu z takim samym okresem roku 2007.

Jednakze sa to przyrosty nizsze niz zakladane przez Grup¢ i nizsze od tych, do ktorych Grupa
przygotowala si¢ w drodze zgromadzenia odpowiedniej ilo$ci systemow szalunkowych.

Sprostanie popytowi mozliwe byto dzigki dalszemu poszerzaniu przez Grupg Kapitatowa ilosci
1 asortymentu oferowanych produktéow i ushug, ktoérych zakup zostal sfinansowany dzigki uzyskanym
nowym liniom kredytowym, ktore pozostaja w dyspozycji Grupy Kapitatowe;j.

Dynamiczny wzrost przychodéw z podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie bylby mozliwy
bez programow zwigkszajacych penetracje rynku krajowego, a to z kolei bez dzialan w zakresie
rozbudowy bazy logistycznej, czego rezultatem jest wzrost kosztow obshugi logistycznej w
porownaniu z okresami poprzednimi.

Zapoczatkowane w roku 2007 dziatania zmierzajace do budowy 3 duzych regionalnych centrow
logistycznych pozwola w przysztosci na optymalizacje kosztow logistycznych w Grupie Kapitatowe;j
poprzez uzyskanie efektu skali oraz osiagnigcie efektow synergii.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Rozwd6j rynku budowlano-montazowego w Polsce

W ostatnich latach obserwujemy w Polsce dynamiczny rozwoj rynku budowlanego. Jest to
konsekwencja naplywu inwestycji zagranicznych oraz rozbudowy infrastruktury drogowej, kolejowej
oraz portowej w Polsce, wspotfinansowanej ze srodkéw unijnych. Wedtug wielu prognoz rynkowych
to wiasnie sektor infrastrukturalny powinien w najblizszych okresach by¢ glowna sita napedowa
catego rynku budowlanego w naszym kraju.

Grupa Kapitalowa Ulma Construccion Polska S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ penetracji rynku
krajowego. Jednym z jej elementow jest umocnienie i optymalizacja regionalnych i centralnych
struktur handlowych dziatajacych w obszarach budownictwa ogdlnego oraz, w szczegodlnosci,
budownictwa infrastrukturalnego.

W rezultacie powyzszych dziatan warto$§¢ przychodow Grupy Kapitatlowej pozostaje w trendzie
rosngcym w porownaniu z okresami poprzednimi. W kolejnych okresach dynamika przychodow
powinna w dalszym ciagu utrzymac si¢ na wysokim poziomie.



Budowanie marki Ulma oraz rozwdéj technologiczny

Wspolpraca z inwestorem strategicznym — ULMA C y E, S. Coop. - oraz wymiana do$wiadczen jak
rowniez transfer z Hiszpanii nowoczesnej technologii umozliwiaja szybkie dostosowanie oferty
ustugowej 1 produktowej do potrzeb kontrahentéw oraz produkcje najwyzszej klasy konstrukcji
i urzadzen budowlanych. Wspoélpraca z ULMA C y E, S. Coop. umozliwia Grupie kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A. migdzy innymi rozszerzenie oferty o urzadzenia budowlane
wykorzystywane w budownictwie inzynieryjnym, a zwlaszcza w budownictwie mostowym
i ekologicznym.

Dzialania te przyczynity si¢ do umocnienia wsrod klientéw swiadomosci marki Ulma w kraju jak
rowniez na rynkach eksportowych, utozsamianej z wysoka jakoscia oferowanych produktow oraz
ustug. Ekonomiczne rezultaty tych dziatan widoczne sa w uzyskiwaniu i utrzymaniu przez Grupe
Kapitatlowa znaczacego udzialu w rynku, co oznacza, ze ULMA Construccion Polska S.A. jest
istotnym i aktywnym partnerem dla przemystu budowlanego w naszym kraju.

Dziatania Zarzadu w dalszym ciagu beda zmierza¢ w kierunku rozwoju nowych technologii w
zakresie oferowanych produktow i ustug przez Grupg Kapitalowa. Szczegdlnym zagadnieniem
bedacym w kregu dziatan Zarzadu jest osiagnigcie optymalnego poziomu innowacyjno$ci, co powinno
przelozy¢ sie na dalszy wzrost konkurencyjnosci Grupy Kapitalowej i umocnienie jej pozycji
rynkowe;j.

Rozbudowa parku logistycznego

Skuteczna realizacja strategii penetracji rynku krajowego nie bylaby mozliwa bez optymalnej
struktury logistycznej zbudowanej w sposob zapewniajacy wysoka jako$¢ i terminowos$¢ dostaw
oferowanych produktow do klientow firmy.

W 2007 r. Grupa ULMA zapoczatkowata budowe trzech duzych centréow logistycznych w Poznaniu,
Jaworznie i Warszawie. Ich budowa bedzie kontynuowana w kolejnych latach.
Oddanie do uzytku wspomnianych centréw logistycznych pozwoli Grupie Kapitatowej z jednej strony
na dalsza poprawg jakosci i terminowos$ci dostaw oferowanych produktoéw jak rowniez na daleko idaca
optymalizacj¢ wlasnej struktury logistycznej oraz uzyskanie efektow synergii.

W opinii Zarzadu w kolejnych okresach, po przekazaniu centrow logistycznych do eksploatacji,
mozliwe bedzie uzyskanie istotnych pozytywnych rezultatow ekonomicznych oraz poprawa

osigganych wynikéw finansowych.

Ekspansja na rynkach eksportowych

Grupa ULMA wigkszos¢ swoich obrotéw wypracowuje na rynku polskim. Neutralizacja ryzyka
uzaleznienia od jednego rynku zbytu nie bylaby mozliwa bez skutecznie prowadzonej strategii
dywersyfikacji regionalnej oraz rozwoju eksportowych rynkow zbytu.

Niektore z rynkéw wschodzacych sa obecnie w fazie kryzyséw gospodarczych zbierajacych swoje
zniwo rowniez w segmencie budowlanym. Takim rynkiem jest Kazachstan gdzie kryzys gospodarczy
wplywa negatywnie na produkcje¢ budowlana a wigc rowniez na podaz zamdwien na produkty i ustugi
Grupy Kapitatowej Ulma Construccion Polska S.A..

Grupa Kapitalowa Ulma Construccion Polska S.A. intensyfikuje dziatania handlowe réwniez w
innych krajach takich jak np. Rumunia, Ukraina czy Bulgaria. To wlasnie w tych krajach perspektywy
rozwoju rynku budowlanego wygladaja szczegolnie optymistyczne.

Dziatania handlowe Grupy Kapitalowej na tych rynkach powinny przynies¢ w kolejnych okresach
wymiernie korzysci ekonomiczne i przyczynic si¢ do skutecznej dywersyfikacji ryzyka handlowego.



Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupq
kapitalowq

W okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2008 roku nie mialy miejsca zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem podmiotu dominujacego i Grupy Kapitatowe;j
ULMA Construccion Polska S.A.

Zmiany w skladzie 0osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w ciqgu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczqce powolywania i odwolywania osob zarzqdzajgcych oraz
uprawnienia 0sob zarzqdzajqcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A. sktada si¢ z
jednego do pigciu cztonkow. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres
sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten
nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata. Rada Nadzorcza okresla rowniez liczbe cztonkow Zarzadu oraz
wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A., Zarzad Spoétki podejmuje
uchwaty w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spoétki, z zastrzezeniem, ze o ile podjgcie
uchwaty wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spoétki lub Rady Nadzorczej Spotki, uchwata moze
by¢ podjeta po uzyskaniu takiej zgody. Zarzad podejmuje uchwaly w szczegoélnosci w sprawach
dotyczacych:

e zwolywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ustalania szczegotowej struktury organizacyjnej Spolki i regulaminéw wewngtrznych,

udzielania i odwolywania prokur i pelnomocnictw,

zaciagania kredytow,

dokonywania inwestycji,

uchwalania zasad wynagradzania pracownikow Spotki,

ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiggowosci,

ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spoiki,

opracowywania rocznych planoéw finansowych Spotki,

opracowywania wieloletnich planéw rozwoju Spotki,

ustalania i oglaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do
wyplaty

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A. sktada
si¢ z pigciu do dziewigciu czlonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki. Do obowiazkow Rady Nadzorczej

nalezy w szczegdlnosci:

e badanie bilansu,

e Dbadanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskdéw Zarzadu, co do podziatu zyskow lub strat,

e zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,

e delegowanie czlonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spotki w
razie zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dzialac,

e zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoéiki,

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu,

e udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace 4/5 (cztery piate) czesci wartosci
nominalnej kapitalu zaktadowego oraz zaciaganie kredytow przewyzszajacych tg wartosc,

e wybor bieglego rewidenta,

e udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci.



W 2008 roku nastapity wymienione nizej zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

» w dniu 4 czerwca 2008 roku z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ULMA Construccion
Polska S.A. zrezygnowat Pan Cristobal Alvarez Estarta.

» w dniu 21 lipca 2008 roku na mocy uchwaly WZA zostat powotany nowy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Aitor Ayastuy Ayastuy oraz nowy czlonek Rady Nadzorczej — Pan Felix
Esperesate Gutierrez.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajqcymi, przewidujqce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia
emitenta przez przejecie

Nie wystgpuja umowy zawarte migdzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitalowej ULMA
Construccion Polska S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia Spotki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A.
przez przejecie, poza umowami o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia w Spoétkach Grupy.
Umowy powyzsze przewiduja obowiazywanie zakazu podejmowania dziatalno$ci konkurencyjnej w
stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez Spoétki Grupy Kapitatowej przez okres od 6 do 18
miesiecy. Wynagrodzenie z tytulu powstrzymywania si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
w zaleznos$ci od umowy, stanowi réwnowarto$¢ od 3-miesigcznego do 18-miesigcznego Sredniego
wynagrodzenia danej osoby zarzadzajace;.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Iub korzysci, w tym wynikajqcych 7 programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniqdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleinych Ilub
potencjalnie naleinych, odrebnie dla kaidej z osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy te; wynikaly 7 podziatu zysku; w [przypadku gdy emitentem jest
jednostka dominujqca lub znaczqcy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych 7 tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzqdkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym — obowiqzek uznaje sie¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Powyzsze informacje zawarte zostaly w Nocie 32 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udzialow w jednostkach powiqzanych emitenta, bedqcych w posiadaniu 0sob
zarzqdzajqcych i nadzorujqcych (dla kaidej osoby oddzielnie)

Wedhug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu zadna z 0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych
nie posiada akcji Spotki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zaleine, co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Wedhug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5%
ogolnej liczby gloséw jest ULMA C y E, S. Coop. (Hiszpania) posiadajaca bezposrednio 3 967 290
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akcji ULMA Construccion Polska S.A. stanowiacych 75,49% udzialu w kapitale zakladowym Spdtki
oraz uprawniajacych do 3 967 290 gloséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 75,49% ogodlnej
liczby glosow.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz 7 opisem tych uprawnien

Wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu nie istnieja papiery warto§ciowe dajace
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. nie
funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania praw glosu
przypadajqcych na akcje emitenta

W Spoétce Dominujacej ULMA Construccion Polska S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki ULMA Construccion Polska S.A. ani
zadne ograniczenia w zakresie wykonywania praw glosu przypadajacych na akcje Spotki ULMA
Construccion Polska S.A.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, 7 podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania Ilub przeglgdu sprawozdania
finansowego Ilub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa,

b) lqcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajqcego 7 umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleinego lub wyplaconego 7 tytulu badania i
przegladu sprawozdania finansowego oraz, jeieli spotka sporzqdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, 7 tytutu badania i przeglqdu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczqcego danego roku obrotowego,

¢) pozostalej lqcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego 7z umowy 7z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleinego lub wyplaconego z innych tytultow nii okreslone w lit. b,
dotyczqcego danego roku obrotowego,

d) informacje okreslone w lit. b i ¢ naleiy podaé takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie
sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2008 rok zostana
przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 24 lipca 2008 r.

Przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz badanie
sprawozdania finansowego ULMA Construccion Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za 2007 rok zostaty
przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 02 sierpnia 2007 r.

Laczne wynagrodzenie wynikajace z powyzszej umowy nalezne z tytulu badania i przegladu
sprawozdan finansowych ULMA Construccion Polska S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
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finansowych Grupy Kapitalowej ULMA Construccion Polska S.A. za rok 2008 wynosi 270 tys. zt (za
rok 2007 — 226 tys. zt).

W imieniu Zarzadu ULMA Construccion Polska S.A.

Andrzej Koztowski, Prezes Zarzadu e

Andrzej Sterczynski, Czlonek Zarzadu e

Krzysztof Orzetowski, Cztonek Zarzadu = e

José Irizar Lasa, Czlonek Zarzadu e

José Ramon Anduaga Aguirre, Czlonek Zarzadu oo

Warszawa, dnia 5 wrze$nia 2008 r.

12



	Skład Grupy Kapitałowej 
	Przedmiot działalności Grupy Kapitałowej. 
	Siedziby, daty powstania i rejestracje działalności jednostek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej. 

